
（FCF)

（すべて等しい場合）
PV？
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利益に計上されていても、実際に
現金が動いていない場合もある
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3

運転資本＝（在庫品＋売掛金）－買掛金

現金の動きとしては
マイナス項目として扱う
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（税引後当期純利益）

債権者

株主

税 配当

税

税引後営業利益
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＋ － －

まだ払っていない
→現金は出ていない

まだ売れていない
→現金は入ってこない

まだ現金
は入って
いない
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（答）10万
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（答）C



参考
キャッシュフローによる企業の類型化

※ 松村勝弘（2013）「企業価値向上のためのファイナンス入門」（中央経済社）

営業CF、投資CF、財務CFとの関係について

成⾧期： 営業CF 投資CF FCF 財務CF
（成⾧型企業）

＋ －－ － ＋
成熟期：
好業績＆積極経営 ＋＋ －－－ － ＋

積極的な 投資のための
投資拡大 借入等

好業績＆安定経営 ＋＋＋ －－ ＋ －
借入金返済・配当

業績不振 －か＋ ＋ －か＋ ＋
固定資産売却 さらなる借入

（参考新聞記事）
日本経済新聞2021年4月9日 「ゼロからの財務③ キャッシュフローの読み方

現金出入り、企業の家計簿」
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